
��������� 

͜͞͞͞ 

sŽŝĐŝ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŵŝƚĠ�
ĞǆĠĐƵƟĨ�Ğƚ� ůĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ŶŽƵƐ� ũŽŝŶͲ
ĚƌĞ�͗� 

 

:ĂĐŝŶƚŚĞ�>ĞĚƵĐ͕�WƌĠƐŝĚĞŶƚĞ 

�ƌŝĐ��ƵĨƌĞƐŶĞ͕�dƌĠƐŽƌŝĞƌ 

<ĂƌŝŶĞ��ĞĂƵĐŚĞŵŝŶ͕�^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ 

�ǇŶƚŚŝĂ��ĠƌĂƌĚ͕��ŐĞŶƚĞ�ĚĞ�'ƌŝĞĨ 

DĠůŝƐƐĂ�&ŽŶƚĂŝŶĞ͕�sW�ƐĞĐƚĞƵƌ�ŐĠŶĠƌĂů 

�ŶŝĐŬ� WĠůŽƋƵŝŶ͕� sW� ƐĞĐƚĞƵƌ� ĂĚĂƉƚĂͲ
ƟŽŶ�ƐĐŽůĂŝƌĞ 

'ĞŶĞǀŝğǀĞ� �ĂŐĞŶĂŝƐ͕� sW� ƐĞĐƚĞƵƌ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ŐĂƌĚĞ 

 

ϳϬϬ͕�ƌƵĞ��ĞŶŝƐŽŶ�KƵĞƐƚ 

'ƌĂŶďǇ�:Ϯ'�ϰ'ϯ 

dĠů�͗�ϰϱϬ-ϯϳϮ-Ϭϭϲϱ�Ɖ͘�ϲϱϬϯϬ 

�ŽƵƌƌŝĞů�͗�ĐƐŶƚĂĞΛĐƐǀĚĐ͘ƋĐ͘ĐĂ 

WĂŐĞ� &ĂĐĞďŽŽŬ� ͗� ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬ^ǇŶĚŝĐĂƚ-ĚƵ-
ƉĞƌƐŽŶŶĞů-d��-ĚƵ-sĂů-�ĞƐ-�ĞƌĨƐ 


��������������� 

�������͝ǡ����±���͞ 

sŽŝĐŝ�ůĂ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ĠĚŝƟŽŶ�ĚƵ�ũŽƵƌŶĂů�ƐǇŶĚŝĐĂů͘��EŽƵƐ�
ǀŽƵƐ�ƉĂƌůĞƌŽŶƐ�ĞŶƚƌĞ�ĂƵƚƌĞƐ�ĚĞƐ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĂƉͲ

ƉŽƌƚĠƐ�ă�ůĂ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ƐƵŝƚĞ�ă�ƐŽŶ�ĞŶƚƌĠĞ�
ĞŶ�ǀŝŐƵĞƵƌ�ůĞ�ϭϴ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ͘����ĞƩĞ�ĐŽŶǀĞŶͲ

ƟŽŶ�ƐĞƌĂ��ĞŶ�ǀŝŐƵĞƵƌ�ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�ϯϭ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϯ͘�� 

 

^ŝ�ǀŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞǌ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƚƌĂŝƟŽŶƐ�Ě͛ƵŶ�ƐƵũĞƚ�ĞŶ�
ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ͕�Ŷ͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ŶŽƵƐ�ĞŶ�ĨĂŝƌĞ�ƉĂƌƚ͕�ŝů�
ŶŽƵƐ�ĨĞƌĂ�ƉůĂŝƐŝƌ�ĚĞ�ů͛ŝŶĐůƵƌĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ�

ĠĚŝƟŽŶ͘��EŽƵƐ�ƚĞŶƚĞƌŽŶƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵŝƌĞ�ůĞ�ũŽƵƌŶĂů�ƵŶĞ�
ĨŽŝƐ�ƉĂƌ�ƐĂŝƐŽŶ�ƉŽƵƌ�ĚĠďƵƚĞƌ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ǀĞƌƌŽŶƐ�ƉĂƌ�ůĂ�

ƐƵŝƚĞ͘ 

�Ŷ�ĞƐƉĠƌĂŶƚ�ƋƵĞ�ĐĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ŵŽĚĞ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂͲ
ƟŽŶ�ǀŽƵƐ�ƉůĂŝƐĞ�Ğƚ�ƌĠƉŽŶĚĞ�ă�ǀŽƐ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĞŵĞŶƚƐ͘ 

 
sŽƚƌĞ�ĐŽŵŝƚĠ�ĞǆĠĐƵƟĨ� 

�Ğ�ŐĂƵĐŚĞ�ă�ĚƌŽŝƚĞ͕�ĚĞ�ŚĂƵƚ�ĞŶ�ďĂƐ�͗�<ĂƌŝŶĞ��ĞĂƵĐŚĞŵŝŶ͕� 

:ĂĐŝŶƚŚĞ�>ĞĚƵĐ͕�'ĞŶĞǀŝğǀĞ��ĂŐĞŶĂŝƐ͕��ǇŶƚŚŝĂ��ĠƌĂƌĚ͕� 

�ŶŝĐŬ�WĠůŽƋƵŝŶ͕�DĠůŝƐƐĂ�&ŽŶƚĂŝŶĞ�Ğƚ��ƌŝĐ��ƵĨƌĞƐŶĞ͘ 



�,�E'�D�Ed^�EKhs�>>��
�KEs�Ed/KE�^ϲ�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϯ 
 
WĠƌŝŽĚĞ�Ě͛ĞƐƐĂŝ 
�ůĂƵƐĞ�ϭ-Ϯ͘ϭϱ 
hŶĞ� ŶŽƵǀĞĂƵƚĠ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ƉĠƌŝŽĚĞ�
Ě͛ĞƐƐĂŝ͗� � >Ğ� ĐĞŶƚƌĞ� ĚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ƉĞƵƚ�
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ� ƉƌŽůŽŶŐĞƌ� ĚĞ� ϯϬ� ũŽƵƌƐ�
ĞīĞĐƟǀĞŵĞŶƚ� ƚƌĂǀĂŝůůĠƐ� ůĂ� ƉĠƌŝŽĚĞ�
Ě͛ĞƐƐĂŝ� Ě͛ƵŶĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞ� ĞŶ� ůƵŝ�
ĨŽƵƌŶŝƐƐĂŶƚ�ĂƵ�ƉƌĠĂůĂďůĞ�Ğƚ�ƉĂƌ�ĠĐƌŝƚ�
ůĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ƋƵŝ� ƐŽŶƚ� ƐƵũĞƚƐ�ă�ĂŵĞͲ
ůŝŽƌĂƟŽŶ͘ 
 
WŽƐƚĞ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ 
�ůĂƵƐĞ�ϭ-Ϯ͘Ϯϲ 
>Ă�ĚƵƌĠĞ�ŵĂǆŝŵĂůĞ�Ě͛ƵŶ�ƉŽƐƚĞ�ƉĂƌͲ

ƟĐƵůŝĞƌ�ƉĂƐƐĞ�ĚĞ�Ϯϰ�ă�ϯϲ�ŵŽŝƐ͘ 
�Ğ�ƉůƵƐ͕�ůĂ�ƐĠƋƵĞŶĐĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ŽĐƚƌŽŝ�
Ě͛ƵŶ�ƉŽƐƚĞ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�Ă�ĐŚĂŶŐĠ͘��/ů�

ĞƐƚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ŽīĞƌƚ�ƐĞůŽŶ�ů͛ĂƌƟĐůĞ�
ϳ-ϭ͘ϭϭ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ͕�

ĚŽŶĐ�ă�ƚŽƵƐ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ƉŽƐƚĞ�
ŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ�ĐƌĠĠ͘ 

 
�ŽŶŐĠƐ 
�ůĂƵƐĞ�ϱ-ϭ 
>Ğ�ŵŽƚ�ĨƵŶĠƌĂŝůůĞ�Ă�ĠƚĠ�ƌĞŵƉůĂĐĠ�ƉĂƌ�

ĐĠƌĠŵŽŶŝĞ͘��Ğ�ƉůƵƐ�ůĞ�ĐŽŶŐĠ�ƉŽƵƌ�
ĚĠĐğƐ�Ě͛ƵŶ�ƉƌŽĐŚĞ�ƉŽƵƌƌĂ�ĚĠďƵƚĞƌ�ă�

ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ�ĚƵ�ĚĠĐğƐ�Kh�
ŝŶĐůƵĂŶƚ�ůĞ�ũŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ĐĠƌĠŵŽŶŝĞ͘�^ŝ��
ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƐĂůĂƌŝĠĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞ�
ƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĞŶ��ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĚĞ�ĮŶ�
ĚĞ�ǀŝĞ�Ğƚ�Ě͛ĂŝĚĞ�ŵĠĚŝĐĂůĞ�ă�ŵŽƵƌŝƌ͕�
ĞŶ�ĨĂŝƐĂŶƚ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ͕�ĞůůĞ��ƉŽƵƌƌĂ�
ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�ĚƵ�ĐŽŶŐĠ�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚƵ�

ũŽƵƌ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚ�ůĞ�ĚĠĐğƐ͘ 

 
�ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞŵƉůŽǇĞƵƌ—
ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ 
�ůĂƵĚĞ�ϱ-ϯ͘Ϭϭ 
��ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚƵ�ϭĞƌ�Ăǀƌŝů͕�ůĂ�ĐŽŶƚƌŝďƵͲ

ƟŽŶ��ĚĞ�ů͛ĞŵƉůŽǇĞƵƌ��ĂƵ�ƌĠŐŝŵĞ�
Ě͛ĂƐƐƵƌĂŶĐĞƐ�ŵĂůĂĚŝĞ�ĚĞ�ďĂƐĞ�ƐĞƌĂ�

ůĂ�ŵġŵĞ�ƉŽƵƌ��ƚŽƵƚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�
ƐĂůĂƌŝĠĞ�ă�ƚĞŵƉƐ�ƉĂƌƟĞů�ŽƵ�ă�ƚĞŵƉƐ�
ĐŽŵƉůĞƚ͘��Ğ�ƉůƵƐ͕�ůĂ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞ�
ů͛ĞŵƉůŽǇĞƵƌ�ĂƵ�ƌĠŐŝŵĞ�Ě͛ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�

ŵĂůĂĚŝĞ�ĚĞ�ďĂƐĞ�ƚƌŝƉůĞƌĂ͘ 

WƌŝŵĞ�ĚĞ�ƐƚĂďŝůŝƚĠ�;^�'Ϳ 
�ůĂƵƐĞ�ϲ-ϲ͘Ϭϵ 
�Ƶ�ϭĞƌ�Ăǀƌŝů͕�ůĂ�ƉƌŝŵĞ�Ě͛ŚŽƌĂŝƌĞ�ďƌŝƐĠ�
ĐŚĂŶŐĞƌĂ�Ě͛ĂƉƉĞůůĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞǀŝĞŶĚƌĂ�

ƵŶĞ�ƉƌŝŵĞ�ĚĞ�ƐƚĂďŝůŝƐĂƟŽŶ͘�>ĞƐ�d^�'�
Ğƚ�ůĞƐ��^�'�ƋƵŝ��ƐŽŶƚ�ƚĞŶƵƐ�Ě͛ŝŶƚĞƌͲ
ƌŽŵƉƌĞ�ůĞƵƌ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚƵƌĂŶƚ�ƵŶĞ�ƉĠͲ

ƌŝŽĚĞ�ĞǆĐĠĚĂŶƚ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ƉƌĠǀƵĞ�
ƉŽƵƌ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƐŽŶ�ƌĞƉĂƐ�ŽƵ�ƉůƵƐ�
Ě͛ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�ƉĂƌ�ũŽƵƌ͕�ƉŽƵƌƌŽŶƚ�ďĠͲ
ŶĠĮĐŝĞƌ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƉƌŝŵĞ��ĂƵ�ƚĂƵǆ�

ƵŶŝƋƵĞ�ĚĞ�ϲΨͬũŽƵƌ͘ 

 

WůĂŶ�Ě͛ĞīĞĐƟĨ�;ĂĚĂƉƚ͘�^ĐŽůĂŝƌĞͿ 
�ůĂƵƐĞ�ϳ-ϯ͘Ϯϰ 
��ů͛ĞŶƚƌĠĞ�ĞŶ�ǀŝŐƵĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶǀĞŶͲ
ƟŽŶ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ͕�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƐĂůĂƌŝͲ
ĠĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĞŶ�ŵĞƐƵƌĞ�Ě͛ĞīĞĐƚƵĞƌ͕�
ĞŶ�ĚĞŚŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞƐ�
ĠůğǀĞƐ͕�ƵŶ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ͕�
ĚĞ�ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�Ğƚ�Ě͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�
ƌĞƋƵŝƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚŝƐƉĞŶƐĠƐ�
ĂƵǆ�ĠůğǀĞƐ͘��Ğ�ƚĞŵƉƐ�ĞƐƚ�ĠƚĂďůŝ�ƐƵƌ�
ƵŶĞ�ďĂƐĞ�ŚĞďĚŽŵĂĚĂŝƌĞ�Ğƚ�ĚŽŝƚ�
ƚĞŶŝƌ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚƵ�ƚǇƉĞ�ĚĞ�ĐůŝĞŶƚğůĞ͘ 
 

WůĂŶ�Ě͛ĞīĞĐƟĨ�;ĂĚĂƉƚ͘�^ĐŽůĂŝƌĞͿ 
�ůĂƵƐĞ�ϳ-ϯ͘Ϯϱ 
>Ğ� ĐĞŶƚƌĞ� ĚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ŶĞ� ƐĞƌĂ� ƉĂƐ�
ƚĞŶƵ� ĚĞ� ƉƌŽĐĠĚĞƌ� ă� ů͛ĂďŽůŝƟŽŶ� Ě͛ƵŶ�
ƉŽƐƚĞ� ůŽƌƐƋƵĞ� ůĞƐ� ŚĞƵƌĞƐ� ĚƵ� ƉŽƐƚĞ�
ƐĞƌŽŶƚ� ŵĂũŽƌĠĞƐ� ĚĞ� ϭϬй� ŽƵ� ŵŽŝŶƐ�
ƉŽƵƌ� ƵŶ� ŵĂǆŝŵƵŵ� ĚĞ� Ϯ͕ϱ� ŚĞƵƌĞƐ͘�
�ĞƩĞ� ŵĂũŽƌĂƟŽŶ� ƉĞƵƚ� ġƚƌĞ� ĞīĞĐͲ
ƚƵĠĞ� ƵŶĞ� ƐĞƵůĞ� ĨŽŝƐ͕� ƚĂŶƚ� ƋƵĞ� ůĞ�
ƉŽƐƚĞ�ŶĞ�ĨĂŝƚ�ƉĂƐ�ů͛ŽďũĞƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĂďŽůŝͲ
ƟŽŶ�ŽƵ�ƚĂŶƚ�ƋƵ͛ŝů�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ŽīĞƌƚ�ĞŶ�
ƐĠĂŶĐĞ� Ě͛ĂīĞĐƚĂƟŽŶ� ŽƵ� ƉĂƌ� Ăĸ-
ĐŚĂŐĞ͘� �ĞƩĞ� ŵĂũŽƌĂƟŽŶ� ŶĞ� ƉĞƵƚ�
ĂǀŽŝƌ� ƉŽƵƌ� ĞīĞƚ� ĚĞ� ŵŽĚŝĮĞƌ� ƵŶ�
ƉŽƐƚĞ�ă�ƚĞŵƉƐ�ƉĂƌƟĞů�ĞŶ�ƵŶ�ƉŽƐƚĞ�ă�
ƚĞŵƉƐ�ĐŽŵƉůĞƚ�Ğƚ�ŶĞ�ƉĞƵƚ͕� ƉŽƵƌ�ƵŶ�
ƉŽƐƚĞ� ă� ƚĞŵƉƐ� ĐŽŵƉůĞƚ͕� ĞǆĐĠĚĞƌ� ůĂ�
ĚƵƌĠĞ� ĚĞ� ůĂ� ƐĞŵĂŝŶĞ� ƌĠŐƵůŝğƌĞ� ĚĞ�
ƚƌĂǀĂŝů͘ 
 

DĠĐĂŶŝƐŵĞ� ĚĞ� ƐĠĐƵƌŝƚĠ� Ě͛ĞŵͲ
ƉůŽŝ�;^�'Ϳ 
�ůĂƵƐĞ�ϳ-ϯ͘ϯϲ 
>ĞƐ� ƉŽƐƚĞƐ� ƐĞƌŽŶƚ� ĠůĂďŽƌĠƐ� ĞŶ� ƌĞƐ-
ƉĞĐƚ� ĚƵ� ƌğŐůĞŵĞŶƚ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ĚĞ� ŐĂƌĚĞ� ĞŶ� ŵŝůŝĞƵ� ƐĐŽůĂŝƌĞ� Ğƚ�
ĚĞǀƌŽŶƚ�ƚĞŶŝƌ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�
ĚĞ�ůĂ�ĐůŝĞŶƚğůĞ��,����ƋƵŝ�ĨƌĠƋƵĞŶƚĞ�
ůĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĚĞ� ŐĂƌĚĞ͘� � >Ğ� ƌğŐůĞŵĞŶƚ�
ƐƵƌ� ůĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĞŶ� ŵŝůŝĞƵ� ĚĞ� ŐĂƌĚĞ�
ƐĐŽůĂŝƌĞ�ƐƟƉƵůĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ƌĂƟŽ�ĞƐƚ�ϭͬϮϬ͘�
>Ă�ŶŽƟŽŶ�ĚĞ� ͞ĐŚĞƌĐŚĞ�ă�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ͟�
ŶĞ�ĚĞǀƌĂŝƚ�ƉůƵƐ�ġƚƌĞ�ĂƉƉůŝƋƵĠĞ͘ 
 

������-����������������������
������������͢�͜͜͞͞-͜͟͞͞ 
 
��������������������������� 
�������ͤ-͞Ǥ͝͡ 
�����ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚƵ�ϭĞƌ�Ăǀƌŝů͕�ůĂ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶ�
ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ƌĞƋƵŝƐĞ�ĚĞ�ů͛�^�'�ŽƵ�ĚƵ�W�,�

ŽƵ�ĚƵ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶƚ�Ě͛ĠůğǀĞƐ�ĚŽŝƚ�ŵŝŶŝͲ
ŵĂůĞŵĞŶƚ�ġƚƌĞ�Ě͛ƵŶĞ�ŚĞƵƌĞ�ƐĂŶƐ�ŝŶƚĞƌͲ

ƌƵƉƟŽŶ�Ɛŝ�ĞůůĞ�ĚĠďƵƚĞ�ĂǀĂŶƚ�ůĞ�ĚĠďƵƚ�
ĚĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ůĞ�ŵĂƟŶ͘ 

 
����°������ 
�������ͥ-͝Ǥ͜͟����͝͝-ͤǤ͜͜ 

>Ğ�ĚĠůĂŝ�ƉŽƵƌ�ĚĠƉŽƐĞƌ�ƵŶ�ŐƌŝĞĨ�
Ě͛ŚĂƌĐğůĞŵĞŶƚ�ƉĂƐƐĞ�ĚĞ�ϲ�ŵŽŝƐ�ă�Ϯ�

ĂŶƐ͘��>Ğ�ƚĞƌŵĞ�ŚĂƌĐğůĞŵĞŶƚ�ƐĞǆƵĞů�Ă�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĠƚĠ�ĂďŽůŝ�ƉŽƵƌ�ġƚƌĞ�ƌĞŵƉůĂͲ

ĐĠ�ƉĂƌ�ŚĂƌĐğůĞŵĞŶƚ�ĂĮŶ�Ě͛ŝŶĐůƵƌĞ�
ƚŽƵƚĞ�ĨŽƌŵĞ�Ě͛ŚĂƌĐğůĞŵĞŶƚ�͘ 

 

����������������������� 
�����������������������ǡ��±���������Ǧ
����ǡ������������������������������
������������±���͜͜͞͞����͜͞͞͝Ǥ�������
���������������������°�����������Ǧ
�����������������������±������������Ǧ
��������͝�����������������Ǥ 
 
�����������±������ 
������������ǯ������������ǯ±������ǡ�
�����-���������ǡ���������͝��������������
��������͝���������������������±�Ǥ�����Ǧ
���������ǯ������������������������
�������±���ǯ���±������������ǯ�����Ǧ
��������������������ǯ±���������±Ǧ
��������������������������������
�ǯ������Ǥ 



����ȋ������±���������������
����������Ȍ 
�������������������±����������ǡ����
�����������������²�������������
�������������Ø�±�����������������
�Ø�±���������Ǥ�����������������Ǧ
��������ȋ͝�����Ȁ����Ȍǡ���������Ǧ
�������������������������������
��������������������������������-
���������ǯ������������������������Ǥ�
�ǯ�����������������������������Ǧ
�������ǡ�����������±���­�������
��������������������������������Ǧ
���������������������������������ǡ�
����������������������ƪ�������
����������������������±�����Ǥ���������
�����������������������������
�������������±�������������������
������±��������������������������
��������������±����������Ǥ 

 
 
����������������� 
 
>ĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ƐĂůĂƌŝĠĞƐ� ƌĠŐƵůŝğƌĞƐ�
ƌĞĐĞǀƌŽŶƚ� ƐŽƵƐ� ƉĞƵ� ;ĂƵ� ƉůƵƐ� ƚĂƌĚ� ůĞ�
ϭϱ�ŵĂŝͿ� ůĞƵƌ� ĨĞƵŝůůĞ� ĚĞ� ĐŚŽŝǆ� ĚĞ� ǀĂͲ
ĐĂŶĐĞƐ͘� � sŽƵƐ� ĚĞǀƌĞǌ� ĚŽŶĐ� ĨĂŝƌĞ� ƵŶ�
ƉůĂŶ�ĚĞ�ϭϰ�ŵŽŝƐ�ƉŽƵƌ�ĠĐŽƵůĞƌ�ǀŽƚƌĞ�
ďĂŶƋƵĞ� ĚĞ� ǀĂĐĂŶĐĞƐ� ƐĂŶƐ� ƋƵŽŝ� ůĞƐ�
ũŽƵƌŶĠĞƐ�ĚĞ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ�ƌĞƐƚĂŶƚĞƐ�ǀŽƵƐ�
ƐĞƌŽŶƚ�ŵŽŶŶĂǇĠĞƐ� ă� ůĂ� ĮŶ� ĚĞ� ĐĞƩĞ�
ƉĠƌŝŽĚĞ͘� � sŽƵƐ� ĂƵƌĞǌ� ůĂ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ǀŝĂ� ĐĞƩĞ� ĨĞƵŝůůĞ� ĚĞ� ĚĠͲ
ĐŝĚĞƌ�ĚĞ� ǀŽƵƐ� ĨĂŝƌĞ�ŵŽŶŶĂǇĞƌ� ǀŽƚƌĞ�
ƐŽůĚĞ� ĚĞ� ũŽƵƌŶĠĞƐ� ŵĂůĂĚŝĞƐ� ŵŽŶͲ
ŶĂǇĂďůĞƐ� ŽƵ� ĚĞ� ůĞƐ� ĐŽŶǀĞƌƟƌ� ĞŶ� ǀĂͲ
ĐĂŶĐĞƐ͘� � hŶĞ� ŽƉƟŽŶ� ƐĞƌĂ� ĂũŽƵƚĠĞ�
ĐĞƩĞ� ĂŶŶĠĞ͕� ůĞ� �^^� ǀŽƵƐ� ŽīƌŝƌĂ�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ͕� ƚĞů� ƋƵĞ� ůĞ� ƉƌĠǀŽŝƚ� ůĂ�
ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ� ĐŽůůĞĐƟǀĞ;ϱ-ϯ͘ϯϵͿ͕� ůĂ�
ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ĐŽŶǀĞƌƟƌ�ĚĞƐ�ũŽƵƌŶĠĞƐ�
ĚĞ� ŵĂůĂĚŝĞ� ŵŽŶŶĂǇĂďůĞƐ� ƌĞƐƚĂŶƚĞƐ�
ĞŶ� ũŽƵƌŶĠĞ� ĚĞ� ŵĂůĂĚŝĞ� ŶŽŶ� ŵŽŶͲ
ŶĂǇĂďůĞƐ͘ 


����±�������������� 
�������������������� 
�����±������������� 
���������������� 
�����������������������������
�������±������������������������
���͝͡����������������������Ǧ
����������������������Á����������
���͢��������������������͝͡�������ǡ�
�����������������������������±���
�����������������������±�����Ǧ
�������ͣ�������������������ͣ����Ǧ
�������������������������������Ǧ
�����������������ơ��������Ǥ��������
���������������������������������
���±�����͝����������Ǥ�� 

�����������������������������Ǧ
���������������������ǡ��������Ǧ
���������������������������ǯ��Ǧ
�������������������������������
���͢�������������������ͣ��������
������������������������������-
������������������������������Ǧ
������Ǥ�����������ǡ��������������
�����²�������ƪ��±������������ǯ���
���������±���������������������
�������������������������������±���
����������������������������Ǧ
��������������������������ǯ��
���������������͢������Ǥ�� 

���������������������������²����
�������������������������ǡ������
�������±�ǡ�����������������±�
����������������±���������������
�����������������������������
�����������������������������
���������������������±���������Ǥ��
���������±������������������
�����������������������������±���
�Ƥ�����������±���±���Ǥ�����Ǧ
������������������������ǯ��������Ǧ
�����±����������������������±�����ǡ�
����͡�����������������ǯ��������
ȋ�±��������������Ȍ���������²����
������������������������������Ǧ
����������������ǡ����������ǯ���
�ǯ���������ǡ���������������������
�������������������������������
�����±���������������������Ǧ
��������ǡ��ǯ���������������Ǥ�����±Ǧ
����ǡ���������������������������Ǥ�� 

�ŽŶŇŝƚƐ�ŝŶƚĞƌŶĞƐ 
 

>ŽƌƐ� ĚĞ� ĐŽŶŇŝƚƐ� ĞŶƚƌĞ� ŵĞŵďƌĞƐ� ĚƵ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞů� ă� ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ� Ě͛ƵŶ�ŵŝůŝĞƵ͕�
ůĂ� ƉƌĞŵŝğƌĞ� ĠƚĂƉĞ� ă� ĨĂŝƌĞ� ĞƐƚ� Ě͛ĞŶ�
ƉĂƌůĞƌ�ĂǀĞĐ�ǀŽƚƌĞ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ�ŝŵŵĠĚŝͲ
Ăƚ͘� ��ĞůƵŝ-Đŝ�ƐĞ�ĚŽŝƚ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ĚĠͲ
ŵĂƌĐŚĞƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƌĠŐůĞƌ�ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘��
WĂƌ� ůĂ�ƐƵŝƚĞ͕�Ɛŝ� ůĂ�ƐŽůƵƟŽŶ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�
ĂĚĠƋƵĂƚĞ͕� ŶŽƵƐ� ǀŽƵƐ� ŝŶǀŝƚŽŶƐ� ă� ůƵŝ�
ĠĐƌŝƌĞ� Ğƚ� ă� ĚĞŵĂŶĚĞƌ� ůĂ� ƐŽůƵƟŽŶ�
ƉĂƌ� ĠĐƌŝƚ͘� � sŽƵƐ� ƉŽƵǀĞǌ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�
ŵĞƩƌĞ� ůĞ� ƐǇŶĚŝĐĂƚ� ĞŶ� ĐŽƉŝĞ� ĐŽŶͲ
ĨŽƌŵĞ͘�� 
 
>͛ĞŵƉůŽǇĞƵƌ� Ă� ů͛ŽďůŝŐĂƟŽŶ� Ě͛Žīƌŝƌ�
ƵŶ�ŵŝůŝĞƵ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ƐĂŝŶ�ă�ƐĞƐ� 
ĞŵƉůŽǇĠƐ͘ 


�����ȋ���������ͥ-͜Ǥ͜͜Ȍ 
hŶ�ŐƌŝĞĨ�;ƵŶĞ�ƉůĂŝŶƚĞͿ�ƐĞ�ĚĠĮŶŝƚ�
ĐŽŵŵĞ�ƐƵŝƚ͗�ƚŽƵƚĞ�ŵĠƐĞŶƚĞŶƚĞ�
ƌĞůĂƟǀĞ�ă�ů͛ŝŶƚĞƌƉƌĠƚĂƟŽŶ�ŽƵ�ă�
ů͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ͘� 

hŶ�ŐƌŝĞĨ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ĚĠƉŽƐĠ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�
ϯϬ�ũŽƵƌƐ�ŽƵǀƌĂďůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚĂƚĞ�ĚĞ�
ů͛ĠǀğŶĞŵĞŶƚ�ŽƵ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶŶĂŝƐͲ

ƐĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ĨĂŝƚƐ�͘��� 



���ƪ������������ 
>ŽƌƐ� ĚĞ� ĐŽŶŇŝƚƐ� ĞŶƚƌĞ� ŵĞŵďƌĞƐ� ĚƵ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ă� ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�Ě͛ƵŶ�ŵŝůŝĞƵ͕� ůĂ�
ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĠƚĂƉĞ�ă�ĨĂŝƌĞ�ĞƐƚ�Ě͛ĞŶ�ƉĂƌůĞƌ�
ĂǀĞĐ�ǀŽƚƌĞ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ�ŝŵŵĠĚŝĂƚ͘���ĞůƵŝ
-Đŝ� ƐĞ� ĚŽŝƚ� ĚĞ� ĨĂŝƌĞ� ĚĞƐ� ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ�
ĂĮŶ� ĚĞ� ƌĠŐůĞƌ� ůĂ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘� � WĂƌ� ůĂ�
ƐƵŝƚĞ͕� Ɛŝ� ůĂ� ƐŽůƵƟŽŶ� Ŷ͛ĞƐƚ� ƉĂƐ�
ĂĚĠƋƵĂƚĞ͕� ŶŽƵƐ� ǀŽƵƐ� ŝŶǀŝƚŽŶƐ� ă� ůƵŝ�
ĠĐƌŝƌĞ� Ğƚ� ă� ĚĞŵĂŶĚĞƌ� ůĂ� ƐŽůƵƟŽŶ�ƉĂƌ�
ĠĐƌŝƚ͘��sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ŵĞƩƌĞ�
ǀŽƚƌĞ� ƐǇŶĚŝĐĂƚ� ĞŶ� ĐĐ͘� � �ĞƩĞ�ƉƌĂƟƋƵĞ�
ŵĞƚ� ŚĂďŝƚƵĞů-ůĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ƉƌĞƐƐŝŽŶ�
ƐƵƌ� ů͛ĞŵƉůŽǇĞƵƌ͘� �>͛ĞŵƉůŽǇĞƵƌ�Ă�ů͛ŽďͲ
ůŝŐĂƟŽŶ� Ě͛Žīƌŝƌ� ƵŶ� ŵŝůŝĞƵ� ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů�
ƐĂŝŶ�ă�Ɛ�ĞŵƉůŽǇĠƐ͘ 

����������������±��ǯ�������� 
�������������������±��ǯ���������������������±���������������ǣ 
�Ȍ ����������������������������������������������������±�������������������

�����������±����±������������±�����Ǣ 
�Ȍ �����������±��������������������� 
�Ȍ ������±����±����°��������������������������±�±��������������������������

������������������� 
�Ȍ ������±�������±�������ǯ�����ǡ�����������������±�±����������������±�±��±���Ǧ

�±����������ǯ�����������±�±�������±�������ǯ�����Ǥ 
 
�����²����±��������������ǯ��������������������������������±��ǯ��������ǡ���������
�������������°�������ǯ�ǣ 
· �±����������������Ƥ�����������������������±����������������������ǯ������ 
· �������������±ǡ�����������������±����������±�±������ȋ͝������������͟͝������

�������������±�Ȍ���������������͢͟͜���������ơ�������������������±���
����������²�����������ǯ�����������������������±������������������
͜͞͝������������������²���±���������������Ǥ 

· �����������������������������������±����������ǯ±�����������������������
����������������������������������������� 

· �������²������������������������±���������±����������������°���������
�ƥ������ 

 

�������������������±��ǯ����������������������������͝����������������������±�����
���������������������±���������������������Ƥ����ǯ������������²����������±��
�����������������������������������������������ǡ��ǯ�����������ǡ������������ǯ�ơ��Ǧ
��������ǯ���±�������������������Ǥ 

 

E͛ŽƵďůŝĞǌ�ƉĂƐ�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�
ƋƵĞƐƟŽŶŶĞŵĞŶƚƐ�ƋƵĞ� ĐĞ� ƐŽŝƚ͕� ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝƋƵĞƌ�ĂǀĞĐ�ŶŽƵƐ͘ 
 
/ů�ŶŽƵƐ�ĨĞƌĂ�ƉůĂŝƐƌ�ĚĞ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ă�ǀŽƐ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘ 
 
sŽƵƐ� ƉŽƵǀĞǌ� ŵĞƩƌĞ� ă� ũŽƵƌ� ǀŽƐ�
ĐŽŽƌĚŽŶŶĠĞƐ�ă�ů͛ĂŝĚĞ�ĚƵ�ĐŽĚĞ�YZ� 

������������ơ±��������±�������ǯ�ơ��������ǣ 
 

�����͢͞�����͜͞͞͞  �����������������������ȋͣ-͟Ǥͣ͟��������ǤȌ�- 
   ����������Ȁ������������������
 
 

�����͞������͜͞͞͞  �±�����±��ǯ�������ȋͣ-͟Ǥ͜͜Ȍ�-���������±�±��� 
������ͣ������͜͞͞͞  �����������������������ȋͣ-͝Ǥ͝͝Ȍ�-����������±�±��� 
 

�����ͥ������͜͞͞͞  ���������ǯ±�±�ȋͣ-͞Ǥ͜͢Ȍ 
 
������ͣ͞������͜͞͞͞  �±�����±��ǯ�������ȋͣ-͟Ǥͥ͞��������ǤȌ�-��������������Ǥ��������� 
 
������͡���������͜͞͞͞ �±�����±��ǯ�������ȋͣ-͟Ǥͤ͟Ȍ�-�������������������������� 
 

�����ͣ���������͜͞͞͞  �����������������������ȋͣ-͝Ǥ͝͝Ȍ�-�������������������� 
   ��������������������� 
 
������͢͝���ð��͜͞͞͞ �����������������������ȋͣ-͝Ǥ͝͝Ȍ�-����������������������� 
   ������������������ȋ������ǡ�������������������������Ȍ 
 
���������ͣ�����������͜͞͞͞��������-������� 

KƵ�ă�ů͛ĂĚƌĞƐƐĞ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ͗ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬůŝďƌĞƐĞƌǀŝĐĞ͘ĐƐŶ͘ƋĐ͘ĐĂͬĂĚŚĞƐŝŽŶͬ
ηͬϬϵϮϱϭϬϭdĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ�ĚƵͲ
ĐĂƟĨsĂůĚĞƐ�ĞƌĨƐ 
 
 
 

�ŽŶ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ͊ 


